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I  ƴ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŜǾŜǊȅ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŎƻǳƴǘǎΦ CƻǊ IŀǿŀƛΨƛΣ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ƻǇŜƴŜŘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ŀƎŜ мс 
ŀƴŘ ǳǇΣ ǿŜΩǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ Ŧǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴǘŜǊŎƻǳƴǘȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǘǎ ƛƴ IŀǿŀƛΨƛ ŀƴŘ 

ǿŜΩǊŜ ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ 
ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ 9ŀǊǘƘ ²ŜŜƪ ŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŬƎƘǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ τ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ LƎŜ ŀƴŘ .ƛŘŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎΦ 

vΦ DƻǾŜǊƴƻǊΣ ǿƘȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŎƻǳƴǘȅ ǘǊŀǾŜƭΚ 

!Φ ¢ƘŜ ƳŀȅƻǊǎ ŀƴŘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ IŀǿŀƛΨƛ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ƻǊ Řƻ ŀ ǇǊŜ-ǘǊŀǾŜƭ ǘŜǎǘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎΦ ²Ŝ ŦŜƭǘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎ-tŀŎƛŬŎ 
ǘǊŀǾŜƭŜǊǎΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƘŀǾŜ ƎƻǧŜƴ ŀ ǇǊŜ-ǘǊŀǾŜƭ 
/h±L5-мф ǘŜǎǘ ǎƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴǘŜǊƛǎƭŀƴŘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ƻŦ ŀƴ ƛǎǎǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ 
ƛƴ ŜŀǎƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄǇŀƴŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘǊŀƴǎ-tŀŎƛŬŎ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ 
ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǊŜŜƴŜǊƎƛȊŜ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

vΦ  Iƻǿ Řƻ ǿŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǊŜōƻǳƴŘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΚ  Iƻǿ ƛǎ I¢! ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǎƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΚ 

!Φ ²ŜΩǊŜ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƴŜǿ IŀǿŀƛΨƛ нΦл ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ǊŜπ
ǎǇŜŎǘ ƻǳǊ ƴƻǊƳǎΣ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ Iŀǿŀƛƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ IŀǿŀƛΨƛ ¢ƻǳǊƛǎƳ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όI¢!ύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ τ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ŦƻǊ άƘƻǘǎǇƻǘǎέ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜΩǾŜ ŘƻƴŜ ŀǘ Iņ Ŝƴŀ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ƻƴ YŀǳŀΨƛΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ ōŜǘǘŜǊ Ƨƻō ƻŦ ŎƭŀƳǇƛƴƎ Řƻǿƴ ƻƴ ƛƭƭŜƎŀƭ ǾŀŎŀǘƛƻƴ ǊŜƴǘŀƭǎ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ 
ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ I¢! ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ άŦƻǳǊ ǇƛƭƭŀǊǎέ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΥ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎΣ Iŀǿŀƛƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘǊŀǾŜƭΦ  

I¢! Ƙŀǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мп ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ 5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ aŀǇ !Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴ 
ό5a!tύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛǎƭŀƴŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅΦ ¢ƘŜ 5a!tǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ Ƙƻǿ I¢! ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜΣ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛǎƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ 

vΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǎ IŀǿŀƛΨƛ ƭŜŀŘƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŜũƻǊǘǎΚ 

!Φ ²ŜΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŘǊŀƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀƴπ
ŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ ǿŀǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŎƭŜŀƴŜǊΦ Lƴ IŀǿŀƛΨƛΣ ǿŜΩǊŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜǘǘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ŀƴŘ ǊŜŜŦǎΣ ƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ 
²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻƴ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ƻŦŦǎŜǘ ƛǘǎ ǳǎŜ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΦ ²ŜΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ млл҈ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōȅ нлпрΦ bƻǿ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƴŜǘ-ȊŜǊƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƻǊ ōŜǘǘŜǊ τ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƳƻǊŜ ŎŀǊōƻƴ ǘƘŀƴ ǿŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŜŎƻƴπ
ƻƳȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ LΩƳ ƘŜŀǊǘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƳōƛǘƛƻǳǎ ǘŀǊƎŜǘǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƛŘŜƴ Ƙŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

vΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜΩǾŜ ŀǎƪŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CƻǊ ǘƘƛǎ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΣ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΚ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ŀŘƳƛǊŜ Ƴƻǎǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƳƻƳΚ 

!Φ ²Ŝ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŦƛŎŜǎ ǘƘŜȅΩǾŜ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ aȅ 
ƳƻƳ ŘǊŜŀƳŜŘ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƴǳǊǎŜ ǎƻ ǎƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƴǳǊǎƛƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜǘǘȅ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ōŀŎƪ ǘƘŜƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎƻ ȅƻǳƴƎΦ 

 DƻǾΦ LƎŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ  ŀǘ  Iņ Ŝƴŀ {ǘŀǘŜ tŀǊƪΦ  



ñThis is Me 2020ò census video 

 IŀǿŀƛΨƛ ŀƳƻƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

  bŜǿ ƛƴǘŜǊŎƻǳƴǘȅ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŦƻǊ Ŧǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

DƻǾŜǊƴƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜǎ Ϸппо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ /Lt ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

ƻƴŜƻŀƘǳΦƻǊƎ vǳŜŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎ 

A  ƴŜǿ ±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴ ¢ǊŀǾŜƭ tǊƻǘƻŎƻƭ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƭŀǳƴŎƘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ мм ǘƻ ŀƭƭƻǿ Ŧǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǘǎ ƛƴ IŀǿŀƛΨƛ ǘƻ Ŧƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜ-ǘǊŀǾŜƭ ǘŜǎǘƛƴƎ ƻǊ 

ǉǳŀǊŀƴǘƛƴŜΦ άCǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘέ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ-ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ŀ 
ǎƘƻǘ ǎŜǊƛŜǎΦ LŦ ŀ ǘǊŀǾŜƭŜǊ ŀǊǊƛǾŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ YŀǳŀΨƛΣ aŀǳƛ ƻǊ IŀǿŀƛΨƛ ŎƻǳƴǘƛŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎŜƭŦ-ǉǳŀǊŀƴǘƛƴŜ ŦƻǊ мл ŘŀȅǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻ ǎŜǘǘƛƴƎ ǳǇ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎ-tŀŎƛŦƛŎ όŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ ¦Φ{Φύ ǘǊŀǾŜƭΣ ƛŦ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ ά²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŎƻǳƴǘȅ ǘǊŀǾŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜΩǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣέ ǎŀƛŘ DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜΣ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ƧƻƛƴŜŘ ŀǘ ŀƴ !ǇǊƛƭ нл ƴŜǿǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōȅ [ǘΦ DƻǾΦ WƻǎƘ DǊŜŜƴΣ aŀƧΦ DŜƴΦ YŜƴƴŜǘƘ IŀǊŀ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ƳŀȅƻǊǎΦ 

¢ǊŀǾŜƭŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ό/5/ύ /h±L5-мф ±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴ wŜŎƻǊŘ /ŀǊŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ŘƻǎŜǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ {ŀŦŜ ¢ǊŀǾŜƭǎ IŀǿŀƛΨƛ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴ ŎŀǊŘ ǘƻ 
ŀƛǊǇƻǊǘ ǎŎǊŜŜƴŜǊǎΣ ƛŦ ŀǎƪŜŘΦ ¢Ǌŀƴǎ-tŀŎƛŦƛŎ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ IŀǿŀƛΨƛ ς ōƻǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ς ǿƛƭƭ ǎǘƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŀ ƴŜƎŀπ
ǘƛǾŜ /h±L5-мф ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘ ǘƻ ōȅǇŀǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǉǳŀǊŀƴǘƛƴŜΦ ¢ǊŀǾŜƭŜǊǎ ŀƎŜ р ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ Ƴŀȅ ōȅǇŀǎǎ ǉǳŀǊŀƴǘƛƴŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛǘƛƴŜǊŀǊȅ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳŜǘ ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ǊŀǾŜƭŜǊǎ 
ƻǾŜǊ ŀƎŜ р ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜ-ǘǊŀǾŜƭ ǘŜǎǘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

I  ƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǇǊƻŦƛƭŜ ¦Φ{Φ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǘƛƻƴ ²ŜŜƪ ŜǾŜƴǘǎ ǾƛŜǿŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ IŀǿŀƛΨƛΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΩ ǊŜƴŜǿŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ .ƛŘŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ άōƻƭŘ 
ŀŎǘƛƻƴέ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΣ άIŀǿŀƛΨƛ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ¦Φ{Φ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ 
млл ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ōȅ нлпр τŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŜ .ƛŘŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǘƛƻƴ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŀǘ ŀƳōƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦέ 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ¦Φ{Φ /ƭƛƳŀǘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŦƻǊ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
.ƛŘŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ŜȄǇŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǘƛƻƴΦ ά!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ƛǎǎǳŜǎ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣέ ǎŀƛŘ DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜΦ άaŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜΣ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ Ϸп ōƛƭƭƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǇŜƴǘ 
ƻǳǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ƻƛƭΦ ²Ŝ ǎŀǾŜ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōƛƭƭǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ Ƨƻōǎτƛƴ ǘǳǊƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦέ IŜ ŀŘŘŜŘΣ ά!ǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŀƴΣ L ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ όōŀŎƪ ƛƴ нлмрύ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ  
млл ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜΦ !ƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΣ ǿŜ Řƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ǇǳǘǘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ bƻǊǘƘ {ǘŀǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ Ƙƻǿ ǿŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ IŀǿŀƛΨƛΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦέ 

¢ƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ōȅ WƻƘƴ YŜǊǊȅΣ ¦Φ{Φ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŜƴǾƻȅ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜΤ WŜƴƴƛŦŜǊ 
DǊŀƴƘƻƭƳΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅΤ ŀƴŘ Dƛƴŀ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘǾƛǎƻǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘƛƻƴǎ ǘŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀŎǘƛƻƴ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ Lƴ ƻƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ YŜǊǊȅ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻŦ мм ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƴŀǘƛƻƴǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴǎ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻƧŜŎǘ ό9¢LttύΣ ǘǿƻ ŀǊŜ ŦǊƻƳ IŀǿŀƛΨƛΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƭŜŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ ƻƴ YŀǳŀΨƛ 
ŀƴŘ ŀ Iŀǿŀƛƛŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ƘȅōǊƛŘ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

M ƻǊŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ Φ Φ Φ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳ Φ Φ Φ ƳŀπƧƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ¦I ǎȅǎǘŜƳ ŎŀƳǇǳǎŜǎ Φ Φ Φ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊπ
ƎŜƴŎȅ ǎƛǊŜƴ ǎƛǘŜǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ τ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ό/Ltύ ōŜƛƴƎ ŦǳƴŘŜŘ 
ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜΩǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ Ϸппо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ ά²ŜΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ 
ǿƘŀǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƛŘŜƴ Ƙŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΥ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƎƻƻŘ-
ǇŀȅƛƴƎ Ƨƻōǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΦ ά¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ Iŀǿŀƛ ƛΦ Lǘ 
ƛǎ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƻ ǊŜƛƳŀƎƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦέ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƛŘŜƴΩǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ Wƻōǎ tƭŀƴ ōŜƛƴƎ ŘŜōŀǘŜŘ ƛƴ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ .ƛŘŜƴΩǎ Ǉƭŀƴ Ŏŀƭƭǎ 
ŦƻǊ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ōǊƛŘƎŜǎΣ ǇƻǊǘǎΣ ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ŀ 
ǊŜƴŜǿŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƎǊƛŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ ōǊƻŀŘōŀƴŘΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƳƻǊŜ ƴŜȄǘ-ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ Ƨƻō ŎǊŜŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅΦ  

 
DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜ ƧƻƛƴŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƴǾƻȅ WƻƘƴ YŜǊǊȅΣ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ WŜƴƴƛŦŜǊ 
DǊŀƴƘƻƭƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ¦Φ{Φ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǘƛƻƴ ²ŜŜƪΦ 

 tǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ƛǎƭŀƴŘ 9ŀǊǘƘΦ 


